Por que a Oiticica Valley adota um modelo
de governanca vertical

Introducao

A Oiticica Valley nasceu com um proposito claro: estruturar e consolidar um polo tecnolégico

de longo prazo no Alto Oeste Potiguar, com impacto regional, nacional e internacional.

Para atingir esse objetivo, foi necessario definir um modelo de governanca que garantisse foco,
continuidade e responsabilidade institucional. Apos analise de diferentes formatos
organizacionais, a Oiticica Valley optou conscientemente por ndo adotar um modelo horizontal,
mas sim um modelo de governanca vertical (institucional).

Este documento explica os motivos estratégicos, praticos e estruturais dessa escolha.

1 - Continuidade acima de ciclos e pessoas

A construcdo de um polo tecnol6gico ndo ocorre em curto prazo. Trata-se de um processo que

exige anos de desenvolvimento, envolvendo:

* projetos estruturantes

* parcerias institucionais

» formacao de talentos

* atracdo de investimentos
» credibilidade publica

Modelos horizontais tendem a sofrer com descontinuidade, pois decisdes e prioridades mudam
conforme o grupo se renova. A governancga vertical foi adotada para garantir que a missao e os
projetos da Oiticica Valley nao sejam interrompidos a cada mudanca de membros ou
contexto.

A continuidade institucional é um pilar essencial para qualquer iniciativa que pretende gerar
impacto real e duradouro.



2 - Clareza de direcao estratégica

Um polo tecnoldgico exige direcao clara, com definicdo objetiva de:

* Prioridades

* Metas de médio e longo prazo

» Critérios de atuagéo

* Alinhamento com parceiros e investidores

Em estruturas horizontais, decisdes estratégicas dependem de consenso ou votacdo, o que pode
gerar:

» Paralisia decisoria
* Perda de foco
* Fragmentacdo de esforcos

A governanca vertical permite que a Oiticica Valley mantenha uma visao estratégica
consistente, assegurando que as decisdes estruturais estejam sempre alinhadas com seus
objetivos institucionais.

3 - Responsabilidade e capacidade de cobranca

Projetos estruturantes exigem responsabilidade clara.
Quando todos decidem, muitas vezes ninguém é efetivamente responsavel.

No modelo vertical adotado pela Oiticica Valley:

* Responsabilidades séo definidas

» Compromissos assumidos podem ser cobrados

* Ha critérios objetivos para avaliagdo de participagdo

» Existem mecanismos formais para lidar com descumprimentos

Essa estrutura ndo existe para restringir a colaboragédo, mas para proteger a seriedade dos
projetos e o respeito ao esforco coletivo.



4 - Credibilidade institucional e parcerias

A Oiticica Valley atua e pretende atuar junto a:

* Empresas privadas

* Investidores

* Universidades

+ Orgaos publicos

» InstituicBes nacionais e internacionais

Esses agentes exigem previsibilidade, governanca clara e seguranca institucional.
Modelos horizontais, embora validos em outros contextos, geralmente apresentam dificuldades
para:

» Firmar parcerias formais
* Assumir compromissos institucionais
* Responder juridicamente por decisdes

A governanca vertical oferece a estrutura necessaria para que a Oiticica Valley seja reconhecida
como uma instituicao séria, confiavel e preparada para parcerias de longo prazo.

5 - Execucao colaborativa nao exige horizontalidade

A escolha pelo modelo vertical ndo elimina a colaboracéo, a participacdo ativa ou a
descentralizacdo do conhecimento.

Pelo contrario:

* Ideias podem surgir de qualguer membro
* Projetos podem ser propostos e executados de forma colaborativa
» Conhecimento e oportunidades sdo compartilhados

A diferenca esta na governanca, ndo na participacao.

A Oiticica Valley adota um modelo em que:

a execucao é colaborativa, mas a direcdo é institucional.



6 - Prevencao de conflitos e desalinhamento de
expectativas

Grande parte dos conflitos em comunidades surge quando o modelo de governanca hao é
claro.

Ao adotar explicitamente um modelo vertical, a Oiticica Valley:

» Evita falsas expectativas de horizontalidade
* Reduz conflitos internos
* Permite que cada pessoa avalie, antes de ingressar, se esse modelo faz sentido para si

A clareza de estrutura protege tanto a Comunidade gquanto seus membros.

7 - Escolha consciente, nao imposicao

A governanca vertical da Oiticica Valley hdo é uma imposicao arbitraria, mas uma decisao
estratégica consciente, alinhada com:

* Seu obijetivo institucional
* Sua realidade regional
* Sua viséo de longo prazo

Existem inlmeros modelos comunitarios validos. A Oiticica Valley respeita iniciativas horizontais e
coletivas, mas reconhece que esse modelo ndo é adequado para o tipo de impacto que
busca gerar.

Consideracao final

A Oiticica Valley adota a governanca vertical porque acredita que lideranca clara,
continuidade institucional e responsabilidade definida sdo condi¢cdes essenciais
para construir um polo tecnoldgico real, sustentavel e duradouro.

A colaboracado permanece no centro da execucao.
A direcdo permanece firme para proteger a missao.
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